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Tyoskentelyn vaiheet

Kirjautuminen — muokkaa / laadi
— edellyttaa kayttgjatunnusta

perustiedot - johdanto

mIssio, VIsIo

nykytila

nakokulmat ja menestystekijat
tavoitteet - toimenpiteet - mittarit
arviointi

esikatselu - muokkaa / julkaise




Perustiedot ja johdanto

Sydota perustiedot

e Strategian nimi: *

e Yliopisto: *

o Yksikko: *

o Tekija: *

o Séahkoposti: *

e Version paivamaara

o Kayttdjatunnukset, joilla on oikeus muokata tata materiaalia

Kuvaa johdannossa

strategian tarkoitus, lahtokohdat,
prosessit, toimijat, aikataulu seka
toimintaymparisto ja sen muutokset




Missio - VISIO

Missio:
kuvaa yliopiston ja sen yksikon tehtavan ja tarkoituksen. Missio
on kuvaus organisaation perustehtavasta. Se perustelee
organisaation olemassaolon.

Visio:
on organisaatiosi hyva tulevaisuuden kuva. Se on toivottu ja
haluttu tavoitetila. Visio kuvaa tulevaisuuden tahtotilan
tilvistetysti. Visio on mahdollinen uusi suunta tulevaisuuteen.
Visio siséaltaa maarittelyn, missa suhteessa organisaatiosi on
tulevaisuudessa (karjessa, joukossa, yhteystyokumppani jne.)




Nykytila

Nykytilan kuvaus siséltada mahdollisimman tdsmallisen arvion
yksikOn toiminnan ja sen toimintaymparistén nykyvaiheesta.
Siina voi olla mukana laadullista ja maarallista kuvausta esim.
opettajien ja opiskelijoiden osaamisesta, verkkokurssien
kaytosta, tukipalveluista jne.




Nakokulmat ja menestystekijat

Nakokulmat kuvaavat organisaation strategisia painotuksia ja toiminnan
kehittamisen suuntaviivoja. Ne voivat olla johdettu esim. sidosryhmien
(opiskelijoiden, henkildston) tai toiminnan lahtokohdista (esim.
osaaminen, resurssit). Nakokulmien tulee olla loogisessa suhteessa
toisiinsa ja niiden tulee muodostaa tasapainoinen kokonaisuus.

Nimea 3-6 tavoitteiden saavuttamisen kannalta keskeista nakokulmaa
Valittujen nakokulmien tulee kuvastaa toiminnan niita alueita, joihin
halutaan kiinnittaa erityista huomiota.

Menestystekijat maarittavat, mita toiminta-ajatuksen ja vision
saavuttaminen edellyttaa eri ndkokulmista katsottuna. Ne ovat
keskeisid asioita, joissa onnistuminen on valttamatonta tietysta
nakokulmasta tarkasteluna ja sellaisia, etta organisaatio voi niihin
vaikuttaa. Jos olet valinnut ndkokulmaksi esim. osaaminen, voi yhtena
menestystekijana olla mm. henkilékunnan TVT —taidot.




Tavolitteet, toimenpiteet ja mittarit

* Menestystekijoille maaritellaan tavoitteet, jotka voivat olla
maarallisia tai laadullisia.

« Tavoitteisiin paastaan konkreettisilla toimenpiteill&, joiden
toteutumista seurataan mittareilla.

« Tavoitteiden tulee olla realistisia, toimenpiteiden konkreettisia ja
mittareiden selkeita.

e

dulkaise



Arviointi

Valitse strategiastasi vuorollaan yksi nakokulma. Arvioi nakokulmaan
liittyvien tavoitteiden toteutumisesta.

Arvioinnin tukena voit hyddyntaa valittuja mittareita. Arvioinnin jalkeen
voit listata toimenpiteita tai johtopaatoksia.

Johtopaattksissa kokoat yhteen oman arviosi yliopiston
ainelaitoksissa ja muissa yksikdissa tapahtuneesta kehityksesta.




Esikatselu ja muokkaa / julkaise

Tavoitteet — Toimenpiteet - Mittarit — sivulta tai
Arviointi — sivulta voit valita:

» Tallenna, ala julkaise (strategia viela kesken)
» Tallenna ja julkaise (valmis strategia)
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Proactor

e Esikatselu
e Muokkaa
e Julkaise
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